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ARGUMENT

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Pianu de Sus, pentru anul scolar 2024-2025 este parte integrantd a
strategiei de dezvoltare institutionala si reflectd adaptarea dezideratelor si politicilor educationale actuale la specificul
scolii, fiind conceput ca raspuns la necesitatea de a aborda, intr-o manierd complexa, strategica si coerenta, activitatea
pe termen scurt, in functie de resursele existente, elementele de culturd organizationald, valorile promovate,
beneficiarii directi si indirecti si, nu in ultimul rand, de finalitatile educatiei.

Documentul de prognoza traseaza programele derulate pentru indeplinirea tintelor strategice cuprinse in Planul
de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale Pianu de Sus.

Urmarim sd dezvoltam un cadru propice formdrii competentelor-cheie dezvoltarii proceselor cognitive,
incurajand gandirea criticd si comportamentul autonom, responsabil.

Principii care stau la baza elaborarii documentului

1. Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare;

2. Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;

3. Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa
permit dobandirea competentelor- cheie.

Asigurarea autonomiei si asumarea responsabilitatii publice,

Imbunititirea sistemului de formare initiala si continua a resurselor umane;

Finantarea corespunzatoar a sistemului si modernizarea infrastructurii scolare;

Utilizarea noilor tehnologii (manuale digitale si metode interactive de predare-invatare-evaluare, acces la
Internet, platfome E-learning etc.)

8. Incurajarea mobilititii educationale prin programul Erasmus+
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Tintele si optiunilor strategice:

. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitatii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie;

. Asigurarea conditiilor optime de studiu si sigurantd necesare desfasurdrii unui invatamant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii;

. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui Tnvatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne
de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

. Adaptarea managementului institutional si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al

conectarii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;
. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene;



CUPRINS:

I.  Domenii/ prioritati / obiective

I1. A. Managementul institutional:

Managementul strategic (Proiectare si organizare)
Managementul operational

Resurse umane

Resurse materiale
Resurse financiare

Orientarea si consilierea elevilor
Parteneriate si colaborari
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B. Managementul educational:
1. Curriculum
2. Performante scolare si extrascolare
3. Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionala
4. Oferta educationala

C. Managementul calitatii
1. Autoevaluarea institutionala
2. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului de invatamant



|. DOMENII/PRIORITATI/OBIECTIVE

A. Management institutional:

e Asigurarea unui management strategic si operational modern si democratic la nivelul organizatiei

e Prevenirea si reducerea comportamentului potential violent in cadrul Scolii Gimnaziale Pianu de Sus

e Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

o Imbunatatirea conditiilor de invitare din unitatea noastra scolara prin mentinerea in stare de buna de functionare a infrastructurii

e Gestionarea imaginii institutiei

e Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare

e Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munca (dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
scolara)

e Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat social

e Cresterea interesului partenerilor educationali (elevi — parinti - comunitate locald) fata de activitatea didactica din unitatea scolara

e Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international

B. Management educational:

e Identificarea nevoilor de calificare

e Adaptarea ofertei scolare la nevoile comunitatii

e Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor/obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula scolara

e Evaluarea si popularizarea performantelor scolare si extrascolare

o Cresterea calitatii resurselor umane din unitatea scolara in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatamant

e Directionarea cadrelor didactice spre cursurile de reconversie profesionala in vederea acoperirii necesarului de cadre pentru disciplinele care au deficit

de personal calificat

Cresterea numarului de elevi care beneficiaza de burse.

Implicarea scolii in parteneriate scolare in cadrul Programului de invatare pe tot parcursul vietii.
Implementarea unui invatamant centrat pe elev

Prevenirea si reducerea abandonului scolar in cadrul Scolii Gimnaziale Pianu de Sus

C. Managementul calitatii:

e Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin unitatea noastra scolara

e Aplicarea procedurilor interne de asigurare a calitatii de catre structurilor responsabile cu evaluarea interna a unitatii
e Optimizarea procedurilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului de invatamant



CONTEXTUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatamantul preuniversitar romanesc este reglementat prin urmatoarele acte normative:
= Legea Invatimantului preuniversitar - nr. 198/2023;
= Legea 185/2020
= Ordin nr. 5726/2024 - ROFUIP
= Ordin nr. 5707/2024 — Statutul elevului
= Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei 1n unitatile de invatamant;
=  Ordin nr. 5428/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului National al Elevilor.
= Hotararea nr. 631.11.05.2022 pentru modificarea anexeii la Hotararea Guvernului nr. 994/2020, privind asigurarea calitatii educatiei.
= Ordin nr. 5518/11.07.2024 privind aprobarea Metodologiei — cadru de acordare a burselor, an scolar 2024 — 2025.
= Ordinul nr. 3694/2024 privind structura anului scolar 2024-2025.
* Ordinul nr. 3036/09.01.2024 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan.
*  Ordinul nr. 6235/2023, pentru aprobarea Proceduri privind managementul cazurilor de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatdmant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor n afara mediului scolar.
= Hotarirea nr. 1065/2024, privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare.
*  Ordinul nr. 6479/2023, privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ”Scoala altfel”
*  Ordinul nr. 4448/2024, pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare locale din cadrul Programului ”Séptamana verde”
pentru anii 2024 si 2025.
*  Ordinul nr. 6478/2024, pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al prescolarilor si al elevului din inv. preuniversitar.
*  Ordinul M.E. nr. 6479/30.08.2024, privind organizarea si desfasurarea E.N. pentru absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025.
*  Ordinul MLE. nr. 6480/30.08.2024, privind organizarea si desfasurarea admiterii in inv. liceal pentru anul 2025-2026.
= Ordinul nr. 4634/10.06.2024, pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
inv. preuniversitar.
Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
= Ordinul MEN nr. 3393/ 28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamantul gimnazial;
» OME 5154/2021 Metodologie-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar.
= Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale
= OMEC nr. 6106 din 3 decembrie 2020, privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;
=  OME nr. 4224/06.07.2022, privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile;
= Ordinal nr. 3189 din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea Metodologiei nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind evaluarea anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare,



ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Management

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei,
abilitati de planificare strategica dezvoltate ale managerilor
unitatii scolare;
centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;
dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui
climat de lucru motivant.
managementul scolar si institutional s-a realizat de o maniera
activ-participativa si democratica, care a permis promovarea
initiativelor cadrelor didactice;

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculari

aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local;

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura
prin consultarea parintilor si a elevilor, ludnd in
consideratie nevoile comunitatii, resursele umane si cele
materiale existente;

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate
cu recomandarile/reglementarile ghidurilor metodologice
pentru aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii
fiecarei discipline si respectand particularitdtile de varsta
ale elevilor;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplina
cu respectarea programelor gcolare.

Rezultate scolare
rezultate bune obtinute de elevii scolii concursurile scolare si la
Evaluarile nationale
nivelul atingerii standardelor curriculare de performantd este in
general bun, pentru invatamantul primar si gimnazial;

PUNCTE SLABE
Management

insuficienta realizare a actiunii de indrumare si control la nivelul
scolii.
delegare de sarcini uneori necorespunzatoare, fapt ce duce la
supraincarcarea managerului;
ritmicitatea asistentelor si controlul tuturor compartimentelor;
comunicarea intrainstitutionala uneori deficitara;

Curriculum si dezvoltare curriculara si extracurriculara

insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la continuturile esentiale;
nepracticarea unor trasee individualizate de invatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor
categorii speciale de elevi ;

insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitagii
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei
pentru invatare a elevilor;

activitatile extracurriculare uneori formale, contributia lor la
imbunatatirea curriculum-ului fiind redusa sau ineficienta.

Rezultate scolare
procent mare al mediilor in marja 5,00-6,99 la disciplinele care
solicita continuarea activitatii prin teme pentru acasa, desi s-a
evitat supraincarcarea;
numarul foarte redus al disciplinelor care formeaza echipe de
elevi spre a fi pregatiti pentru concursurile scolare;
pregatirea elevilor pentru sustinerea examenelor de corigenta




Resurse umane
100% personal didactic calificat in anul scolar 2024-2025

majoritatea cadrelor didactice sunt titulare;

a crescut numarul cadrelor didactice inspectate prin diferitele
inspectii la grade didactice

Parteneriat si dezvoltare comunitara
imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu
privire la scoala si activitatile ei specifice;
cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivel local;
cresterea numarului de programe de parteneriat la inv.
prescolar, primar si gimnazial

Resurse umane
procentul mare de cadre didactice calificate care au norma in
mai multe scoli;
pregatirea stiintifica si metodica deficitard a unor cadre didactice;
motivatia financiara

Resurse materiale si financiare
Inexistenta cel putin a unui laborator corespunzator pentru
stiinte: chimie-fizia-biologie;
subfinantarea educatiei la nivelul localitatii
accentuarea uzurii morale si fizice a bazei didactico-materiale;

Parteneriat si dezvoltare comunitara
neimplicarea corespunzatoare a cadrelor didactice in atragerea in
viata scolii a membrilor comunitatilor locale (parinti,autoritati
publice, agenti economici etc) ;
perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala ;
slaba implicare a familiei ca principal partener al scolii ;

OPORTUNITATI
promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii si implicarea partenerilor sdi sociali;
cresterea numarului de programe europene adresate educatiei ;
intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor
acordate elevilor pentru cresterea participarii scolare;
participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de
formare in strainatate;

RISCURI
nivel ridicat de saracie la nivelul localitatii;
instabilitatea economica, cresterea ratei somajului
practicarea transhumantei de catre locuitorii din loc. Strungari
si Purcareti
actualul cadru legislativ cu privire la finantarea si utilizarea
fondurilor nu permite conducerii colective sa creeze un climat
stimulativ si coerent ;
sporul demografic negativ cu implicatii existente pe termen lung.




Indicatori de performanta:

= Concordanta cu documentele M.E.

» Realizarea standardelor, eficacitatii (resurse/rezultate), eficiensa (rezultate/obiective), progres.

= Respectarea precizarilor din OME, metodologii si norme de aplicare a curriculumului scolar.

» Respectarea termenelor.

= Eficienta, promptitudine.

= |dentificarea oportunitatilor si a problemelor.

= Numar manageri educationali implicati in activitatea de control si decizie

= Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii.

= Criteriile privind calitatea curriculumului.

= Capacitatea de aplicabilitate si profesionalismul in aplicarea si respectarea curriculumului scolar.



1. A. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. Managementul strategic (Proiectare si organizare)

Resurse / suport | Orizont de timp Responsabili Indicatori de| Beneficiari
Nr. Activitatea propusa legal performanta
crt.

1 | Reactualizarea  organigramei  Scolii ROF 2 —06.09. Directorul Organigrama | Personal
Gimnaziale Pianu de Sus, cu linii clare de comisiile 2024 afisata in salile | didactic,
decizie, comunicare si raportare. de lucru 2024/2025 profesorale did.auxiliar

si nedidactic

2 | Alegerea responsabililor comisiilor de lucru | Procedura — Directorii Procese Unitatea
pentru anul scolar 2024- 2025. alegerea 02.09 — 06.09. Responsabili verbale scolara

responsabililor 2024 comisii de lucru sedinte

comisiilor de Secretar comisii

lucru ROFUIP nr. metodice

5726/2024 Decizie
interna —
responsabili
comisii de
lucru

3 | Emiterea deciziei interne de numire a | Ordin MECTS — Directorul Proces verbal | Unitatea
profesorilor diriginti / invatatori pentru anul | 2010 02.09 — 06.09. Responsabili CACP scolara
scolar 2024/ 2025. ROFUIP nr. 2024 comisii de lucru Decizie

5726/2024 Secretar interna
diriginti /
invatatori

4 | Constituirea comisiei pentru elaborarea | ROFUIP Directorii Proces verbal | Unitatea
orarelor scolii. nr.5726/2024 05.009. Secretar CA,CP scolara

Procedura interna 2024 Decizie
functionare comisie interna

elaborarea orare

comisie




5 | Constituirea comisiilor de lucru. ROFUIP 02.09 — 06.09. Directorii Decizii Personal
Emiterea deciziilor interne in baza carora vor | nr.5726/2024 2024 Responsabili interne comisii | didactic,
functiona comisiile de lucru in anul scolar comisii de lucru de lucru did.auxiliar
2024 - 2025. Documente ME si Secretar si nedidactic

ISJ

6 | Numirea responsabilului pentru ROFUIP nr. Septembrie 2024 | Directorul Decizii interne | Unitatea
programe si proiecte educative |5726/2024 Responsabili scolara
scolare si extrascolare comisii de lucru

Secretar

7 | Alegerea Consiliul de administratie al | Deciziile de numire | Septembrie 2024 | Directorii Decizie Unitatea
unitatii scolare in conformitate cu legislatia in | a directorilor Consiliul interna scolara
vigoare. OME 5154/2021 profesoral componenta

Consiliului de
administratie

Proces verbal

CP

8 | Stabilirea tematicii Consiliului de Septembrie 2024 | Directorii Realizarea Personalul

administratie si a Consiliului profesoral. Consiliul de tuturor unitagii
administratie tematicilor
propuse in
graficele de
activitati
(Dosar CA)

9 | Reactualizarea fisei postului pentru toate | R.O.I Septembrie 2024 | Directorii Fisele postului | Personalul

posturile prevazute in organigrama. Ord. nr. Secretar unitatii
3189/27.01.2021
OMECTS
6143/2011

10 | Popularizarea in randul cadrelor didactice si | OME nr. Septembrie 2024 | Directorii Afisarea Personal
a elevilor a OME nr.3694/2024 privind | 3694/2024 structurii didactic
structura anului scolar 2024/2025. anului scolar | Elevii

atat in salile

profesorale cat
si la panourile
elevilor




11 | Popularizarea Regulamentului intern 2024- | ROl 2024-2025 Septembrie Directorii ROI 2024-2025| Personal
2025 in randul elevilor si paringilor. 2024 Dirigintii Procese didactic,
Invatatorii verbale de did.auxiliar
prelucrare la si nedidactic
personal, elevi | Elevi
si paringi
12 | Planificarea activitatilor la nivelul comisiilor | Programele 09-30.09 2024 Responsabili Grafice Personalul si
de lucru manageriale si comisii de lucru | activitati elevii
graficele de comisii de
activitati ale lucru
comisiilor de lucru
13 | Realizarea analizei SWOT a Evaluarii Rapoarte, strategii si | Octombrie 2024 | Directorul Analiza Personalul
Nationale 2024 analize pentru anul CEAC SOWT 2024 | scolii
anterior; Secretar
14 | Elaborarea Planului remedial de masuri | Analiza SWOT Octombrie 2024 | Directorii Planul de Elevii
privind  ameliorarea  rezultatelor la | EVALUARE CEAC masufi
Evluarea nationala cls. A VIll-a 2024 si a| NATIONALA 2024 Programul si
graficelor de desfagurare a activitatilor planificarile
corespunzatoare. de recuperare
15 | Reactualizarea Planului de mdasuri pentru Plan de masuri 2024| Octombrie 2024 | Directorii Plan de masuri | Personalul
asigurarea protectiei unizitii scolare, a - 2025 unitatii -~ si
sigurantei elevilor si personalului didactic Legislatia in vigoare elevii
pentru anul scolar 2024-2025
Alegerea Presedintelui Consiliului Elevilor | ROFUIP Octombrie 2024  |Prof.Vlad Componenta Elevii
16 | si a celorlalti membrii ai CE nr.5726/2024 Rodica consiliului
Statutul elevului nr. Prof.lvan G.
5707/2024 Prof.Socaciu
Adina
17 | Elaborarea materialului ,otarea | Rapoartele de Octombrie — Directorul Starea Personal
invatamantului la Scoala Gimnaziala Pianu de | activitate ale noiembrie 2024 Responsabili invatamantului didactic
Sus, pe baza analizei SWOT a activitatilor | comisiilor de lucru comisii de lucru pentru anul elevi
desfasurate in anul scolar 2023- Situatii statistice Secretar sef scolar 2023-
2024 si prezentarea acestuia in Consiliul | Materiale 1SJ Adm.financiar 2024
Profesoral in vederea aprobarii. Coordonator

educativ




18 | Elaborarea Programului managerial pentru | Program managerial Octombrie 2024 | Directorii Indeplinirea Personal
anul scolar 2024-2025 si prezentarea acestuia | al ISJ Alba Secretar 90% din didactic
in Consiliul Profesoral in vederea aprobarii Studii si strategii ale CEAC activitatile elevi

ISJ Alba propuse
Elaborarea Programului managerial pentru | Grafic activitati Octombrie 2024 Coordonator Indeplinirea Personal

19 | activititile extracurriculare si extrascolare | extrascolare si prof. 90% din didactic,
2024 - 2025 si prezentarea acestuia in extracurriculare ISJ Onita Mioara activitatile did.auxiliar
Consiliul Profesoral in vederea aprobarii propuse si nedidactic

20 Statistici Octombrie- Directorul Realizat Unitatea
Revizuirea PDI, elaborarea planurilor Raport evaluare 2024 CEAC integral PDI | scolara
operationale 2024-2025, afisarea acestuia pe | externa Secretar Comunitatea
site-ul unitatii. locali

21 | Revizuirea Regulamentului de ordine Regulamentul scolar Septembrie 2024 | Directorul/ Regulament Personal
internd pentru anul scolar 2024- in vigoare Consiliul de didactic
2025. ROI an scolar Administratie Elevii
Afisarea in locuri vizibile 2024-

2025
Organizarea lectoratelor cu parintii: atat la| Regulamente ME Octombrie 2024 Directorii Participarea Personal

22 | nivel de clasd cat si la nivel de scoala in| ROI Dirigintii in proportie de | didactic,
vederea mentinerii unei permanente legaturi | Statistici 90% a did.auxiliar
cu familia parintilor si nedidactic

Elevi
2.Managementul operagional

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport Orizont de timp Responsabili Indicatori de Beneficiari

crt. legal performanta

1. | Stabilirea responsabilitatilor Regulament de ordine Octombrie 2024| Directorul Fisa postului Unitatea scolara
fiecarui membru al Consiliului interna Consiliul de Documente
de administratie ROFUIP nr.5726/2024 administratie CA




Prelucrarea in randul cadrelor OME 3694/2024 Septembrie 2024 | Directorii Proces verbal | Cadre didactice
didactice a OME nr. Consiliul Elevii
3694/2024 privind structura Profesoral Unitatea scolara
anului scolar 2024-2025 la
ordinul ME privind ”Saptamana
verde” si Programul ”Scoala
altfel”
Elaborarea orarelor scolii. ROF Comisie elaborare | Orarele Unitatea scolara
Validarea acestora in CA si CP. | Procedura interna 02.09 - 06.09. orare validate in CP
functionare comisie 2024 si CA
elaborarea orare
Stabilirea responsabilitatilor | Decizii interne ale 05.09.2024 Directorul Fisa postului | Personalul unitatii
pentru responsabilii comisiilor | directorului Secretar
care functioneaza in scoala RO.I al unitatii
Prelucrarea in cadrul orelor de | Norme S.S.M. si P.I. 09.09. 2024 Diriginti Existenta Unitatea scolara
dirigengie a normelor S.S.M. si invatatori tuturor
PI1; semnarea proceselor verbale proceselor
de cditre elevi. verbale
semnate de
catre elevi
Prelucrarea in cadrul orelor de | Regulament de ordine Octombrie 2024| Diriginti / Existente Dirigintii
dirigentie si a sedingelor cu interna invatatori tuturor Elevii
paringii a Regulamentului de Tipizate procese proceselor Parintii
ordine internd; semnarea verbale verbale cu
proceselor verbale de catre semnaturi de
elevi si parinti luare la
Cunostinta
Afigarea in salile de clase | Norme S.S.M. i P.S.I. 09-13.09.2024 | Panduru N. Existenta Unitatea scolara
a normelor S.S.M. §i P.S.1. Vlad Rodica normelor in
salile de
clase
Actualizarea SIIIR de la nivelul |Dosare personale Septembrie- Neghiu Claudiu SHIR Personal didactic,
scolii elevi si cadre Octombrie 2024 Alion Simina functionabil | did.auxiliar si TESA
Cindroi Elena Elevi
Reactualizarea regulilor de Legislatia in vigoare | Octombrie 2024 Directorul Afis cu Consiliul Profesoral
acces in incinta unitatii scolare si | Regulamentul Intern regulile de Cons. Administratie
afisarea acestora la loc vizibil. acces




10 | Intocmirea graficului serviciului | Orare Septembrie 2024 Comisia pentru | Grafice Personalul didactic
pe scoala a cadrelor didactice. Cadre didactice Asigurarea Elevii
serviciului
pe scoala
11. | Actualizarea atributiilor ROI Septembrie 2024 Directorii Existenta Personalul didactic
profesorului de serviciu si Consiliul de | atributiilor Elevii
afisarea acestora la loc administratie | profesorului
vizibil. de serviciu.
12 | Reactualizarea pagini de web a Pagina web existenta Permanent Directorii Pagina web | Scoala si
scolii in vederea informarii Statistici Neghiu comunitatea locala
corecte a elevilor si a comunitatii Claudiu
locale
13 | Asigurarea conditiilor de Acte normative Permanent Directorii Nr.cat mai Personalul unitatii
transmitere a informatiilor Legi redus de cadre
legislative ME si ISJ privind Metodologii didactice
incadrarea, perfectionarea si neinformate
evaluarea personalului din
unitate
14 | Aplicarea corecta a Regulamente Permanent Directorul Registru de Personal didactic,
Regulamentului privind regimul | aprobate ME Cindroi Elena elevi did.auxiliar si
juridic al actelor de studii si al Proces verbal | nedidactic
documentelor de evidenta acte studii
scolara. Arhivarea si pastrarea in
siguranta a documentelor scolare
si a actelor de studii
15 | Proiectarea sistemelor si Legislatia in vigoare Permanent Directorul Dosar comisie | Unitatea scolara
procedurilor de sanatate si Comisie PM, PSI
securitate a muncii si de PSI PM si PSI

prevazute de legislatia in
vigoare.




16 | Respectarea sistemelor si Legislatia in vigoare Permanent Directorii Dosarele Unitatea scolara
procedurilor de sanatate si Comisie personale
securitate a muncii si de PSI PM si PSI SSM, PSI
prevazute de legislatia in completate la
vigoare, de catre elevi si toti zi, lipsa
angajatii scolii accidentelor
de munca
17 | Analizarea periodica/saptamanal | ROI Lunar Directorii Registru PV Consiliul Profesoral
in cadrul Comisiei pentru Procedura de aplicare Comisie de Comisie pentru
prevenirea si reducerea violentei | a sanctiunilor Disciplina prevenirea Si
in mediul scolar in care sunt Referate diriginti Registru PV reducerea violentei
implicati elevii unitatii si Consiliu in mediul scolar
sanctionarea acestora conform Profesoral
regulamentului in cadrul Decizii
Consiliului Profesoral. sanctiuni
18 | Colaborarea eficienta cu Acord de colaborare | Permanent Directorul Situatie cu Comisia pentru
Politia Pianu pentru organizarea | cu Politia Pianu. Resp.com. activitatile prevenirea si
unor activitati educative de desfasurate reducerea violentei
preventie a violentei in scoala in mediul scolar
Diriginti/Invatatori
Elevii
19 | Organizarea periodica de Permanent Diriginti/Invatatori | Intalnire cu Parintii
intalniri cu parintii ai caror copii parintii Elevii
au probleme de comportament, consemnate in
in vederea discutarii caietul
modalitatilor prin care se poate dirigintelui /
imbunatatii comportamentul invatatorului
acestora in cadrul scolii dar si in
afara ei.
20 | Consilierea individuala si de Situatie cu elevii Permanent Dirigintii Situatia Comisia pentru
grup pentru elevii care comit primite de la semestriala cu | prevenirea si
acte de indisciplina pe parcursul | diriginte/ invatator numarul de reducereaa violentei

desfasurarii procesului de
invatamant.

elevi consiliati

in mediul scolar
Diriginti/Invatatori
Elevii




21 | Popularizarea sistemului unic de Permanent Directorii/ Diriginti/Invatatori
Apel 112, pentru preluarea dirigintii Elevii
sesizarilor in cazuri de incélcare
a normelor de conduita privitore
la siguranta publica in unitatile
de invatamant

22 | Monitorizarea sistemului de Permanent Directorii Sistemul de Muncitorul de
supraveghere video, in vederea Dirigintii supraveghere | intretinere
remedierii la timp a eventualelor Neghiu Claudiu video.
incidente.

23 | Asigurarea serviciilor medicale | Legislatia in vigoare Permanent Medicii de familie | Existenta Elevii
pentru toti elevii unitatii prin sistemului de

cabinetele medicilor de familie.

proceduri




3. Resursele umane

Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport legal Orizont de Responsabili Indicatori de | Beneficiari
crt. timp performanta
1 | Incadrarea cu personal didactic in | Documente ME 05.09.2024 Directorul 100 % titulari si Unitatea
conformitate cu legislatia in vigoare, | Planuri cadru suplinitori scolara
stabilirea  dirigintilor,  respectandu-se | Decizii 1.S.J.Alba calificati
principiul continuitatii si competentei
profesionale
2 | Stabilirea statului de personal pentru anul | OME privind Metodologia Septembrie Directorul Unitatea
scolar 2024/2025 de miscare a personalului 2024 Secretar scolara
didactic I.S.J.Alba
3 | Intocmirea statului de functii in vederea OME privind Metodologia Noiembrie Director Elevii
fundamentarii cheltuielilor de personal de miscare a personalului 2024 Contabil
pentru anul 2024 didactic Secretar
4 | Intocmirea situatiilor statistice de inceput | Baze de date Septembrie Diriginti Existenta tuturor | Unitatea
si sfarsit de an scolar la nivelul unitatii de 2024 Secretar situatilor statistice | scolara
invatamant si validarea acestora 1.S.J.Alba
5 | Popularizarea la nivelul unitatii scolare | ,,Metodologiei-cadru privind Directorul Existenta Cadrele
a ,,Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului Noiembrie Secretar metodologiei pe didactice
mobilitatea personalului didactic din didactic din invatamantul site-ul unitatii
invatamantul preuniversitar in anul preuniversitar in anul scolar 2024 Proces verbal CP,
scolar 2025-2026” 2025-2026 semnat de toate
cadrele didactice
6 | Aplicarea Calendarului privind Calendarul privind mobilitatea Noiembrie Directorul Existenta bazei de | Personalul
mobilitatea personalului didactic din personalului didactic 2024 Secretar date complete didactic
invatamantul preuniversitar in anul scolar
2025-2026
7. | Incadrarea cadrelor didactice titulare in Proiectul Planului de Noiembrie Directorul Proces verbal CP, | Personalul
anul scolar 2025-2026 scolarizare in anul scolar 2025- 2024 Secretar semnat de toate didactic

2026.

cadrele didactice




4. Resurse materiale

Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport Orizont de Responsabili Indicatori de Beneficiari
crt. legal timp performanta

1. | Pregatirea inceputului de an scolar 2024-2025, | Resurse interne 02- Directorii Unitatea
monitorizarea reparatiilor curente, igienizarilor, | Primarie 13.09.2024 scolara
dezinfectiei si dezinsectiilor spatiilor, marcarea | .S.J.Alba
traseelor de intrare si iesire respectand
distantarea sociala, achizitionarea de solutii
dezinfectante, montarea dispenserelor.

2 | Repartizarea salilor de clasa  in vederea | Orarul scolii 09.09.2024 | Directorul Tabele cu Unitatea
asigurarii conditiilor optime de desfasurare a| Efective de elevi/ Administrator repartitia salilor de | scolara
activitatii didactice. clasa financiar clasa

3. | Preluarea cu inventar a salilor de clasa de catre | Salile de clasa 05.09.2024 Dirigintii PV sili semnate de | Personal
diriginti si asumarea raspunderii pentru dotarea | Inventare Adm.financiar | diriginti didactic
existenta Elevi

4. | Amenajarea si intretinerea corespunzatoare a Necesar lucrari de Permanent Directorii Rapoarte de Personal
spatiilor existente aferente cladirii scolii. reparatii si monitorizare unitatii
Efectuarea reparatiilor necesare igienizarea intretinere Referate lucrari de
salilor si a grupurilor sanitare. reparatii

5. | Preocuparea pentru intretinerea si imbunatatirea | Donatii, Permanent Directorii Spatii amenajate si | Elevii
bazei materiale a scolii, intretinerea conditiilor | sponsorizari Cadre didactice | imbunatatite in
igienico-sanitare in grupuri sanitare si Personal scoala si in curtea
intretinerea corespunzatoare a zonei de recreere didactic auxiliar | scolii din donatii si
a elevilor (curtea scolii) si TESA sponsorizari

6. | Repartizarea manualelor scolare pentru clasele | Cataloage manuale Septembrie Directorii 100% elevi sa Elevii
din inv. primar, gimnazial. aprobate de ME 2024 Birta Dragos beneficieze de

Comenzi manuale gratuite
Pliante edituri

7. | Monitorizarea  permanenta a  starii  de | Inventarul salilor Permanent Adm. Registru de Directorii
functionare a infrastructurii unitagii scolare in financiar inregistrare a Cadrele
vederea remedierii eventualelor deteriorari ale deteriorarilor bazei | didactice
bazei materiale. materiale

8. | Implicarea intregului personal al unitatii, Permanent Directorii Reducerea nr. de Cadre
elevilor si parintilor pentru mentinerea in stare cazuri de didactice
de buna functionare a bazei materiale existente deteriorare a bazei | Elevi

materiale de catre | Parinti

elevi




9. | Mentinerea in stare de bunade functionare Permanent Analist Reducerea nr. de Cadre
a CDI-ului si a laboratoarelor AEL. Programator cazuri de Didactice
Ivan George deteriorare a Elevi
Socaciu Adina | calculatoarelor de
Usinevici catre elevi
Daniela
10. | Achizitionarea camerelor de supraveghere video | Oferte de pret Permanent Directorul Instalarea a cel Unitatea
in Structurile Pianu de Jos si Strungari. Adm.financiar | putin 2 camere de | scolara
supraveghere
11 | Imbunatatirea fondului de carte din CDI Donatii Permanent Directorii Elevii
Sponsorizari Adm.finanaciar Cadrele
Usinevici Daniela didactice
12 | Realizarea inventarierii patrimoniului unitatii | Legislatia in vigoare Comisia de Inventarul pentru | Unitatea
scolare (mijloace fixe, obiecte de inventar, etc..) Decembrie inventariere anul 2024 scolara
2024 Adm.financiar | Procese verbale de
inventariere
5.Resurse financiare
Nr. crt. | Activitatea propusa Resurse / suport Orizont de Responsabili Indicatori Beneficiari
legal timp de
performant
Constituirea proiectului de buget al Legislatia in vigoare Decembrie 2024 | Directorul Proiect Unitatea
unitatii de invatamant in conformitate cu Adm.financiar buget scolara
prevederile legale in vigoare (indicandu-
se sursele de finantare) si adecvarea
acestuia la actiunile prevazute in
planurile operationale.
Aprobarea proiectului de buget in Proiectul de buget Decembrie 2024 | Consiliul de Procesul Unitatea
Consiliul de Administratie al unitatii Administratie verbal scolara
Realizare executiei bugetare a unitatii de | Legislatie in vigoare lanuarie 2025 Directorul Buget anual | Unitatea
invatamant pentru anul financiar 2024 Adm.financiar scolara
Asigurarea activitatilor financiar contabile, | Legislatie in vigoare lanuarie 2025 Directorul Buget anual | Unitatea
de control si de audit financiar Adm.financiar scolara
cu personal propriu




6. Orientarea si consilierea elevilor - dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

profesionald
Resurse / Orizont de Responsabili Indicatori de Beneficiari
Nr. | Activitatea propusa suport legal timp performanta
Crt.
Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere | Legislatia in Permanent Consilierul Elevi Unitatea
1 | pentru elevi, conform legislatiei in vigoare, vigoare scolar scolara
de catre prof. diriginti.
Intocmirea tematicii orelor de dirigentie si | Ghid 09.- Responsabil Indeplinirea 90% Personal
2 | consiliere scolard, 1in concordantd  cu| metodologic 30.09.2024 comisie diriginti | din activitatile didactic
programele de orientare si consiliere aprobate | Programe de propuse Elevi
de ME orientare si Parinti
consiliere
Elaborare si aplicarea la clasele a V-a, a unui Set de Permanent Dirigintii cls.a | Nr. de chestionare | Personalul
3 | set de chestionare care si permiti stabilirea chestionare V-a aplicate didactic
stilurilor de invatare si identificarea elevilor cu Tabele pe clasa cu Elevii claselor
probleme stilurile de invatare |aV-a
la clasele a V-a
Colaborarea cu consilierul scolar, Directia de Permanent Dirigintii si Referate, adrese de | Elevii
4 | protectie a copilului invatatorii informare
si alte organizatii de profil pentru prevenirea
aparitiei unor ,.situatii problema”
Aplicarea elevilor claselor a VIl —a, a Chestionar Conform Dirigintii Transmiterea Elevii claselor
5. | chestionarului referitor la optiunile de CJR.AE calendarului claselor a VIII — | situatiei statistice aVlll -a
continuare a studiilor in invatamantul liceal. CJRAE a chestionare 1.S.J. Alba
Secretar Unitatea
scolara
Proiectarea si implementarea unui calendar Decembrie 2024 | Directorii Calendar de Dirigintii
6. | obligatoriu pentru activititile de informare si Consilier activitati Cadre didactice
consiliere pentru elevii claselor a V1lI-a . educativ
Proiectarea unui grafic de activitati concrete Aprilie 2025 Directorii Graficul de Cadrele
7. | pentru consilierea elevilor de clasa aVllI-a: Consilier activitati didactice din
afise si brosuri pentru scoala si structuri, educativ scoala
participarea cadrelor didactice la sedintele cu
parintii organizate online sau fata in fata de
scoala etc.




7. Parteneriate si colabordri

Resurse / suport legal Orizont de timp Responsabili Indicatori de Beneficiari
Nr. | Activitatea propusa performanti
crt.
Atragerea agentilor economici in Contracte de sponsorizare | Permanent Directorii si Nr. de Unitatea
1. sponsorizarea / dotarea unitatii scolare | Note de fundamentare cadrele didactice | sponsorizari in scolara
bani si materiale | Agentii
economici
Incheierea de parteneriate de Legislatia 1n vigoare Septembrie- Directorul Parteneriate Personalul
2. colaborare cu primaria, biserica, octombrie 2024 incheiate didactic
dispensarul medical si politia locala, Elevii
in vederea cresterii sigurantei n scoala
si prevenirii delicventei juvenile
Incheierea de parteneriate de Legislatia in vigoare Permanent Directorul Parteneriate Personalul
3. colaborare cu institutii de invatamant Invatatorii incheiate didactic
in vederea cresterii calitatii activitatii Elevii
didactice din scoala.
Participarea activa a cadrelor Ghid Conform Responsabilul de | Planul de Elevii si
4. didactice la intocmirea proiectelor graficelor proiecte si achizitii personalul
eligibile in vederea modernizarii bazei stabilite prin programe didactic
materiale. proiecte
Participarea activa a cadrelor didactice | Programe UE Conform Responsabilul de | Nr. de cadre Cadrele
3. in proiecte pentru obtinerea de burse graficelor proiecte si didactice didactice
de studii in UE stabilite prin programe Elevi
programe Unitatea

scolara




111 B. MANGEMENT EDUCATIONAL

1. Curriculum 2. Performante scolare si extrascolare

Resurse / suport Orizont de Responsabili Indicatori de Beneficiari
Nr. | Activitatea propusa legal timp performanta
crt.
Intocmirea orarelor pentru: Planuri cadru 09.09.2024 | Directorii Orarul Personal
- Invatamantul prescolar Situatie incadrari Prof.Popa Schemele orare | didactic  si
- Invatamantul primar Note ME Gabriella elevii
- Invatimantul gimnazial, urmarindu- Prof. lvan
se respectarea cerintelor George
psihopedagogice
2 | Intocmirea graficului serviciului pe scoald a Orare 09.09.2024 | Directorii Grafice Personal
cadrelor. Prof.Popa didactic
Cadrele didactice raspund de serviciul pe Permanent Gabriella Elevii
scoala si de documentele scolare, care se Prof. lvan
verifica dupa orele de curs ( cataloage, condici George
de prezenta) si consemneaza in registrul de
procese — verbale, toate evenimentele
petrecute 1n scoald in ziua respectiva.
3| Actualizarea si  concretizarea atributiilor | Documente ME 09.09.2024 | Directorii Fisa profesorului | Personal
profesorului de serviciu, si afisarea acestora Consiliul de | de serviciu didactic
pentru a fi cunoscute de intregul personal administratie Elevii
didactic.
Intocmirea planificarilor calendaristice anuale | Curriculum National 09.09- Directorii Planificari Personal
4 | si semestriale a continuturilor invatirii pentru | Curriculum elaborat | 30.09.2024 Personalul anuale si didactic
toate  disciplinele din curriculum, in | in CDS didactic semestriale Elevii
conformitate cu precizarile metodologice, | Planuri cadru Responsabili
discutarea lor in comisiile metodice si comisii de lucru
avizarea lor de catre factorii de raspundere. Responsabilul
comisiei de
curriculum
5 Intocmirea proiectdrii unitatii de invitare de | Curriculum National | Permanent | Directorii Proiectele Personal
cadrele didactice din scoald. Continutul | Curriculum elaborat Personalul unitatilor de didactic
proiectdrii va urmadrii sd promoveze si si | in CDS didactic invatare ale Elevii

incurajeze invatarea centrata pe elev

Planuri cadru

Responsabilul

cadrelor




comisiei de didactice
curriculum
6 | Intocmirea proiectelor de lectii de citre prof. | Ghid metodic Permanent | Directorii Personal
debutanti, cu gradul definitiv si de catre cei in Responsabilul didactic
a caror activitate se constata disfunctii. comisiei de Elevii
curriculum
CEAC
7 Aplicarea testelor de evaluare initiala a | Grafic Septembrie | Responsabilul Graficul de Personalul
elevilor. 2024 comisiei de | desfasurare didactic
curriculum Elevii
8 Intocmirea rapoartelor cu rezultatele obtinute Octombrie | Cadrele Personalul
la evaluarea initiala a elevilor la nivelul 2024 didactice didactic
fiecarei catedre Elevii
9 Elaborarea graficului de pregatire | Metodologii Octombrie | Directorii Grafic de Personalul
suplimentard remediala in vederea ameliorarii 2024 Prof.de pregatire didactic
rezultatelor la Evaluarea Nationald specialitate Elevii
Elaborarea de programe scolare pentru | Ghid metodologic Februarie Directorii Programe CDS | Personal
10 | disciplinele optionale aprobate in anul scolar | Note ME 2025 Comisia pentru | avizate ISJ didactic
2025-2026 si avizarea acestora de catre ISJ. curriculum Elevii
Stabilirea CDS — wurilor pentru anul scolar | Ghid metodologic Directorii Tabele CDS Personal
11 | 2025- 2026, pentru fiecare clasa. Note ME Februarie Comisia pentru didactic
2025 curriculum Elevii
Prelucrarea Planului—cadru de 1invatamant | OMEN nr. 3371 din | Septembrie Directorii Planuri cadru Personal
12 | pentru invatimantul primar si cls. aV-a, aVI-a | 12.03.2013 2024 didactic
aVll-asicls. aVlll-a OMEN Elevii
3393/28.02.2017
Adecvarea strategiilor si a metodologiei | Ghid metodologic Permanent Directorii Fise de asistente | Personal
13 | didactice la specificul cultural al elevilor si la | Suporturi de curs Resp. Comisii | la lectii didactic
motivatia fiecarui elev privind tehnici metodice Proiecte Elevii
moderne de predare didactice
si evaluare
Prelucrarea in cadrul lectoratelor cu parintii | Metodologii Februarie Directorii Procese verbale | Personal
14 | organizate la nivelul claselor a Vlll-a, a | examene 2025 Dirigintii lectorate didactic
metodologiei de organizare si desfasurare a Elevii
Evaluarii Nationale
Afisarea la loc vizibil a metodologiei de | Metodologii Februarie Directorii Avizierul scolii | Personal
15 | sustinere a Evaluirii Nationale, si a | examene 2025 Secretar didactic
calendarului de desfasurare a acestora Elevii

Parintii




Verificarea periodica a elevilor prin aplicarea | Teste Permanent | Directorii Rapoarte privind | Personal
16 | diferitelor tipuri de teste (initiale, de progres) Cadre didactice | rezultatele la didactic
care sa puna in evidentd gradul de atingere a teste Elevii
obiectivelor de referintd cerute prin programa
scolara.
Analiza ritmica a frecventei si a notarii | Cataloage Saptamanal | Directorii Rapoarte privind | Personal
17 | elevilor: Lunar Comisia CEAC | ritmicitatea didactic
- saptamanal, la nivel de clasa Dirigintii si notarii Elevii
- lunar la nivel de scoala invatatorii
Motivarile medicale se vor prezenta
dirigintelui in termen de 7 zile de la
intoarcerea elevului la scoala.
Prelucrarea elevilor cls. aVIIlI a metodologiei | Metodologie ME Februarie Directorii Procese-verbale | Personal
18 | de organizare si desfisurare a Evaludrii 2025 Dirigintii cls. | de prelucrare didactic
Nationale 2025 aVlll-a Elevii
Organizarea si  desfasurarea  Evaluarii | Calendar teste Lb.si lit. Directorii Rezultate teste Personal
19 | Nationale pentru elevii de cls. A VIll-a nationale rom.23 Consiliul de | nationale didactic
iunie 2025 | administratie Elevii
Mate. 25
iunie 2025 | Dirigintii cls a
VIII - a
Realizarea  statisticilor ~ cu  rezultatele | Evaluare Nationala lulie 2025 | Directorii Rapoarte Personalul
20 | absolventilor de cls. a VIII-a la Evaluarea statistice didactic
Nationala 2025 Elevii
Selectionarea elevilor pentru participarea la | Calendar olimpiade Noiembrie- Directorii Rezultate Personal
21 | olimpiade si concursuri scolare — faza pe | si concursuri scolare | decembrie Toate cadrele | olimpiade si didactic
scoala Metodologie ME 2024 didactice concursuri —faza | Elevii
lanuarie pe scoala
2025
Pregatirea elevilor selectati pentru a participa | Metodologii ME Permanent Grafic de Personal
22 | la olimpiade si concursuri scolare, faza pe Responsabilul | pregatire didactic
municipiu sau judet. In vederea obtinerii unor comisiei de Elevii
rezultate cat mai bune, se va urmari stabilirea curriculum
unui program de pregatire intensiva a acestora
Intocmirea  calendarului  de  activititi | Tematici propuse de | Octombrie Coordonator de | Calendarul de Elevii
23 | extrascolare si extracurriculare diriginti 2024 proiecte si activitati Cadrele
programe didactice

educative




Popularizarea activitatilor extrascolare si | Calendar activitati Permanent | Coordonator de | Realizarea Elevii
24 | extracurriculare in randul personalului scolii, proiecte si tuturor Cadrele

elevilor si parintilor in vedereca implicarii programe activitatilor didactice si

acestora 1n realizarea activitatilor educative propuse parintii

2.  Activitatea metodica, stiintifica si de formare profesionala
Nr. crt. Activitatea propusa Resurse / suport Orizont de Responsabili Indicatori [Beneficiari
legal timp de
performant

1. Reactualizarea dosarelor cu planificari la 30.09.2024 Responsabilul comisiei | Dosare Cadre
toate disciplinele si pe toate nivelurile de de curriculum comisii didactice
invatamant, C.D.S. metodice

2. Reactualizarea bazei de date privind Adeverinte cursuri de | Octombrie 2024 | Directorii Macheta Unitatea
formarea profesionala in vederea stabilirii | formare Secretar scolara
numarului de credite acumulat de fiecare Informatician 1.S.J Alba
cadru didactic .

3. Aplicarea in randul cadrelor didactice a Chestionare C.C.D. Octombrie 2024 | Directorii Nr.de Cadrele
unor chestionare in vederea identificarii chestionare didacti
nevoii de formare continua a acestora. aplicate ce

1.S.J
Alba

4. Informarea personalului din scoala cu Oferte cursuri de Permanent Directorii Existenta Cadrele
privire la cursurile de formare organizate | formare Serviciul secretariat materialelor | didactice
de institutiile acreditate. Responsabil cu informative

formarea continua in CDI

5. Participarea activa la cercurile Agenda metodica Grafic 1SJ si Directorii peste 90% Cadrele
pedagogice a cadrelor didactice in CCD prezenta la didactice
conformitate cu programul stabilit de ISJ lucrari nr. si
si CCD. materialelor | indirect

prezentate elevii

6. Organizarea la nivelul unitatii scolare a Parteneriatele cu Decembrie 2024 | Comitetul de Materialele Unitatea
proiectelor educationale la nivel local, Consiliul Local organizare realizate scolari
judetean, national cu respectarea Pianu si alte
distantarii sociale institutii.




7. Participarea  cadrelor  didactice la Oferta programe de Permanent Responsabil formare Tabele Cadr
programe de  perfectionare si dezvoltare formare profesionala conform calendarului | profesjonala participanti  |e
profesionala organizate de ME, CCDssi alte din oferte dida
centre de formare acreditate. )

ctice

8. Colaborarea cu scolile din retea in Proiecte de colaborare | Permanent Directorii Numarul de | Cadre
vederea organizarii de intalniri metodice Responsabili activitati la didactice  de
online, schimburi de experienta intre comisiilor metodice care participa | specialitate
cadrele didactice. Secretarul scolii cadrele

didactice
consemnate
la secretariat

Q. Consilierea cadrelor didactice care | Legislatia aflatdi in | Permanent Directorii Fise de | Cadrele
solicita inscrierea la grade didactice. vigoare Serviciul secretariat observatic a | didactice si

lectiei elevii

10 Participarea activa a cadrelor didactice la | Oferte programe / Permanent Directorii Formularul Cadrele
programe de perfectionare ERASMUS | proiecte UE Responsabil proiecte | de  aplicatie | didactice

europene pentru cel | Unitatea
putin 1 cadru| scolara
didactic

11. Implicarea cadrelor didactice, a elevilor si| Cere de finantare 2024-2026 Director Ghidul de C.d.
parintilor in implementarea Proiectului | PNRAS runda Il Manager de proiect implement parinti
PNRAS runda Il ”Un viitor mai bun Responsabili proiect are elevi
pentru elevii scolii Pianu”, avind ca
scop reducerea abandonului scolar si
imbunatatirea rezultatelor fiecarui elev din
ciclul gimnazial.

11. Informarea cadrelor didactice cu privire Calendar activitati ISJ, | Conform Directorii Cel putin 2 | Cadrele
la sesiunile stiingifice organizate cu CCD, ME graficelor Secretarul cadre didactice
diverse prilejuri (1 Decembrie, 24 Responsabil formare | didactice din | Unitatea
lanuarie, zilele educatiei, etc.) de catre profesionala fiecare arie scolara
ISJ, CCD, ME, Universitati, in vederea curriculara
participarii active a acestora.

12. Punerea in valoare a potentialului de Materiale de Permanent Personalul didactic lucrarile Cadrele
creatie al cadrelor didactice prin specialitate publicate didactice
publicarea in revistele judetene ale ISJ si | Internet Unitatea
CCD a contributiilor stiintifice, psiho- scolara

pedagogice si metodice.




4. Oferta educationali

Nr. Activitatea propusa Resurse / Orizont de Responsabili Indicatori de | Beneficiari
crt. suport legal timp performanti

1. Investigarea optiunilor elevilor claselor a IV-a | Metodologii Noiembrie 2024- Directorii Tabele optiuni Unitatea
pentru continuarea studiilor in ciclul gimnazial | de admitere Aprilie 2025 Profesorii pt. Marirea scolara
in cadrul unitatii noastre scolare, in vederea Inv.primar cls.a IVa | procentului de
proiectarii planului de scolarizare pentru anul elevi care
scolar 2025/2026. solicita

continuarea
studiilor in
unitatea noastra

2. Proiectarea notei de fundamentare a planului de | Metodologie Decembrie 2024 Directorul Avizarea Unitatea
scolarizare 2025-2026 in concordanta cu nota de Consiliul de proiectului scolara
recomandarile din Metodologia de fundamentare administratie planului de
fundamentare a cifrei de scolarizare. scolarizare.

3. Realizarea graficului de activitati privind Plan de Aprilie 2025 Directorii Grafic de Unitatea
popularizarea ofertei educationale a scolarizare Cadrele activitati scolara
unitatiilor scolare pentru anul scolar 2025- Reteaua didactice
2026 unitatilor

4. Popularizarea  ofertei  educationale Pliante Mai 2025 Directorii Elevii
absolventilor cls. a VIII-a Oferta Dirigintii Unitatea

educationala scolara

5. Inregistrarea datelor din statisticile existente la Statistici Permanent Secretar Existenta Unitatea
secretariat privind, elevii cu CES, tabelelor cu scolara
urmarirea progresului scolar al acestora elevii

6. Oferirea de programe remediale pentru elevii Grafic activitati | Permanent Responsabilii Existenta Elevii cu
cu dificultati de invatare ( in special cei din suplimene de comisii programelor CES
categorii defavorizate) cataloage metodice individuale de

invatare.

7. Colaborarea cu autoritatile, institutii Permanent Directorii Reducerea Elevii
specializate si ONG —uri pentru oferirea de Cadrele didactice abandonui Unitatea
asistenta specializata, consiliere si sprijin scolar scolara

familiilor elevilor cu risc de abandon timpuriu
(din medii sociale sau etnice defavorizate,
familii monoparentale)




111.C. MANAGEMENTUL CALITATII

1. Autoevaluarea institutionald

Nr. Activitatea propusa Resurse / suport Termen / Responsabili Indicatori Beneficiari
crt. legal interval
calendaristic
1. | Emiterea deciziei interne pentru anul | Legislatia aflata 05.09.2024 Directorul Decizie interna Unitatea
scolar 2024 / 2025 pentru com. CEAC in vigoare scolara
CEAC. Procedura
alegere CEAC
2. | Intocmirea si popularizarea rapoartelor de | PDI 09.09- Membrii CEAC Rapoartele de Comunitatea
autoevaluare interna a calitatii pentru anul | Standardele de 15.10.2024 Directorii evaluare interna locala
scolar 2023-2024 (ARACIP) acreditare si de Secretar Parintii,Elevii
referinta Cadrele
Documentele didactice
scolare
3. | Proiectarea planului de imbunatatire a | PDI Octombrie CEAC Planul de personalul
2024
calitatii. Raportul de imbunatatire unitatii
autoevaluare
interna
4. | Elaborarea la  nivelul CEAC al | Materiale Octombrie Responsabil CEAC Programul de Personalul
programului de activitati al comisiei | informative 2024 activitati unitatii
pentru anul scolar 2024-2025
5. | Completarea setului de proceduri pentru | Ghidul de Permanent Directorii Numarul de Unitatea
activitatile desfasurate in scoala. realizare Resp. comisii de proceduri existente | scolara
Legislatia in lucru
vigoare Membrii CEAC

Regulamente
Metodologii




Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a | Documente Permanent Responsabilul Materiale CA Unitatea
modului in care se realizeaza atributiile| scolare comisiei de curriculum| Rapoarte CEAC scolara
manageriale la nivelul comisiilor metodice | Asistente la ore CEAC Fige de observare
si fiecarui cadru didactic 1in parte: Grafic de a lectiei
- controlul parcurgerii ritmice a materiei monitorizare si Plan de masuri
- analiza obiectiva a nivelului de pregatire | control comisii metodice
a elevilor, cu masuri concrete de| Legislatiain
ameliorare a situatiilor necorespunzatoare | vigoare
(‘teste initiale, teste de progres)
- controlul evaluarii continue si corecte a
elevilor
- desfasurarea lucrarilor semestriale
Intocmirea periodica a rapoartelor | Documente Decembrie Responsabil CEAC Rapoartele Unitatea
partiale de evaluare interna a calitatii, in | scolare 2024 intocmite scolara
vederea constarii si remedierii punctelor Martie 2025
slabe lunie 2025
Informarea  Consiliului elevilor asupra | Rapoarte CEAC Permanent Membrii CEAC Chestionare Elevii
activitatii CEAC 1in cadrul unitatii Cons. educativ aplicate  elevilor
din consiliu
Elaborarea si aplicarea la sedintele cu | chestionare Anual CEAC Numarul de | Unitatea
parintii @ unor chestionare privind calitatea, Dirigintii/invatatorii | chestionare scolara
pentru a cunoaste parerea acestora despre completate de
unitatea noastra scolara catre parinti
3. Monitorizarea si evaluarea calitatii procesului de invatdamant
Nr. | Activitatea propusa Resurse / suport Orizont de Responsabili Indicatori de Beneficiari
crt. legal timp performanta
1. |Intocmirea fiselor de evaluare a Ordine ME Septembrie Directorii Fige de evaluare Personal
activitatii personalului didactic, auxiliar Metodologii 2024 Consiliul de didactic,
si nedidactic, existent in vederea stabilirii administratie did.auxiliar si
calificativelor pentru anul scolar 2024- CP nedidactic

2025




Organizarea, desfasurarea, si | Procedura 09.09 — 30.09 Directorii Prezenta elevilor Personal
monitorizarea  evaluarii  initiale  a | evaluare initiala 2024 Cadre 80% - 90% didactic
elevilor. Graficul de didactice Rapoarte comisii | Elevi
desfasurare Secretar
Incarcarea in platforma electronica Materiale Octombrie Directorii 85% din Unitatea
ARACIP a datelor referitoare la unitatea | specifice 2024 Membrii CEAC documentatia scolara
scolara activitatii Informatician cerutd sa fie Comunitatea
invatamant incarcata pe locala
platforma
Elaborarea graficului de monitorizare si | Program 30.09.2024 Directorii Grafic de Personal
control a activitatii din unitatea scolara. | managerial Resp. CEAC monitorizare si didactic
control
Participarea responsabililor ~ comisiei | Graficul de Permanent Responsabil comisii | Fise de observare | Personal
de curriculum si CEAC monitorizare si metodice a lectiei, minimum | didactic si
la asistente 1la lectii in vederea| control CEAC 2/cadru didactic elevi
eficientizarii activitatii didactice la clasa. | Planificari
In acest sens evaluatorii vor completa| semestriale
fisele de observare a lectiei Proiectarea unitatii
de invatare
Urmarirea modului in care se respecta | Orarul scolii Permanent Directorii Fisa de prezenta la | Personal
programul de desfasurare a activitatilor ore didactic si
didactice elevi
Verificarea aplicarii corecte a Planuri cadru Permanent Directorii Planificari Personal
documentelor curriculare nationale Programe scolare Responsabilul calendaristice didactic, elevi
comisiei de Proiecte didactice
Verificarea modului de utilizare a | Lista lectii Lunar Infomatician Baza date lectii Personal
laboratoarelor informatizate folosind | existente AEL Resp.CEAC desfasurate didactic
programul AEL sau a altor aplicatii | Lectii in format Elevi
echivalente. electronic
Grafic planificare
Monitorizarea absenteismului elevilor. Procedura ISJ Saptamanal Directorii Macheta Personalul
- saptamanal, la nivel de clasa Formulare de Lunar Secretar completata lunar didactic
- lunar la nivel de scoala raportare Analist programator Elevii
saptimanala a Dirigintii/ invatatorii ISJ
absentelor / MEN

disciplind/ clasa




10 | Monitorizarea ritmicitatii notarii si a | Procedurd CEAC Permanent Directorii Rapoarte comisie | Personalul

modului de completare a cataloagelor. Diriginti/ monitorizare didactic
invatdtori ritmicitatea notarii | Elevii
Consiliul de

11 | Monitorizarea si valorificarea | Date statistice Conform Directorii Analiza SWOT Personal
rezultatelor elevilor la evaluarile interne calendarului de | Resp.comisie metodica didactic
si externe evaluari Elevi

12 | Monitorizarea programelor si proiectelor | Calendarul si Permanent Directorii Respectarea Personal
derulate de catre unitatea scolara la nivel | programul Responsabil proiecte | termenelor pt. didactic, elevi,
local, judetean, national, pe tot parcursul | activitatilor europene realizarea comunitate
desfasurarii lor Consilier educativ activitatilor locala

13 | Monitorizarea activitatilor educative si | Calendarul de Permanent Consilier educativ Realizarea Personal
extragcolare activitati educative integrala didactic, elevi,

si extragcolare activitatilor comunitate
propuse locala

14 | Verificarea eficientei cu care sunt | Grafic de utilizare Permanent Directorii Unitatea
utilizate spatiile de invatamant destinate | a laboratoarelor si scolara
activitatii practice (salile de clasa, sala de | atelierelor
sport,)

15 | Monitorizarea activitatilor legate de | Grafic de activitati Permanent Directorii Respectarea Unitatea
pregatireca i organizarea examenelor | Metodologii Consiliul de termenelor scolara
finale (evaluare nationala) examene administratie prevazute in grafic

Secretar

16 | Verificarea modului de completarea si | Legislatie in Permanent Directorul Respectarea Unitatea
utilizare a programului REVISAL, | vigoare Secretar legislatiei scolara
EDUSAL, actelor de studii, dosarelor
personale

17 | Monitorizarea modului de completare si | Regulamentul Octombrie 2024 Directorul Respectarea Unitatea
arhivare a documentelor scolare (registre | actelor de studii Mai 2025 Secretar regulamentului scolara
matricole, cataloage) Procese verbale

18 | Verificarea modului de acordare a | Legislatia in Conform Comisia de acordare a | Procese verbale Elevii
burselor sociale, etc. vigoare calendarului de burselor si a altor

predare a ajutoare sociale

bazelor de date




19 | Urmirirea modului in care se aplica | Reglementari Permanent Directorii Procese verbale Unitatea
legislatia  referitoare  la  conditiile | legale in vigoare Administrator de Planul de actiuni scolara
igienico-sanitare, protectia muncii i PSI patrimoniu
si stabilirca de masuri de remediere a Panduru Nicolae
eventualelor deficiente existente la
nivelul scolii

20 | Monitorizarea activitatilor administrative Note interne Saptamanal Directorul Unitatea
si financiare. Administrator scolara

financiar
DIRECTOR,

PROF.POPESCU MARIA M




