Participarea la programul de dezvoltare profesionala continua acreditat LEAD-EDU a
reprezentat o oportunitate strategicd de redefinire a viziunii manageriale si de optimizare a
practicilor de leadership la nivelul Scolii Gimnaziale Pianu de Sus. Intr-un context educational
marcat de nevoia de adaptabilitate si modernizare, trecerea de la un management traditional,
preponderent administrativ, la un leadership axat pe dezvoltare institutionala durabila a
devenit imperativa.

Prezenta analiza reflecta procesul de transpunere a competentilor teoretice dobandite
in cadrul programului 1n realitatea cotidiana a scolii noastre, evidentiind progresele
inregistrate, deciziile strategice asumate si impactul direct asupra culturii organizationale si a

comunitatii educationale locale.

Implementarea bunelor practici promovate de programul LEAD-EDU a generat un
impact sistemic profund, vizibil la nivelul intregii comunitati scolare din Pianu de Sus:

o Claritate organizationala si definirea precisa a responsabilitatilor: Prin
introducerea fiselor de monitorizare si reformularea obiectivelor, s-a eliminat
suprapunerea de roluri si ambiguitatea. Fiecare cadru didactic, precum si membrii
personalului didactic auxiliar si nedidactic isi cunosc cu exactitate atributiile,
termenele si indicatorii dupa care le este evaluata activitatea. Acest lucru a redus
considerabil stresul profesional si a crescut echitatea in distribuirea sarcinilor.

e O culturi solida a colaboririi si a spiritului de echipa: Trecerea la un leadership
participativ a diminuat tendinta de izolare la catedra. Colectivul profesoral a devenit
mai coeziv; se remarcd o deschidere crescuta catre proiecte interdisciplinare, activitati
extracurriculare integrate si schimb de bune practici in cadrul comisiilor. Scoala
functioneaza acum ca o ,,organizatie care invata”.

e Rezultate mai masurabile si orientare spre performanta durabila: Avand
obiective SMART, succesul parteneriatelor, al programelor de remediale sau al
cercurilor de performantd nu mai este evaluat impresiv, ci cantitativ si calitativ (ex:

procente clare de reducere a absenteismului, evolutia notelor pe parcursul semestrelor).



Monitorizarea continua ne permite sa ajustam strategiile didactice din mers, inainte ca
dificultatile de invatare ale elevilor sd se cronicizeze.

e Cresterea increderii beneficiarilor in institutie: Transparenta decizionala,
planificarea clara si deschiderea spre dialog au imbunatatit semnificativ imaginea
scolii in comunitate. Parintii au devenit parteneri activi, fiind mult mai implicati in
viata scolii, deoarece observa o institutie predictibild, bine organizata si orientata

direct catre nevoile reale ale elevilor din Pianu de Sus.

Concluzii

Programul de formare LEAD-EDU a reprezentat un veritabil catalizator pentru
modernizarea managementului institutional la Scoala Gimnaziala Pianu de Sus. Prin asumarea
rolului de lider transformational, axat pe practici durabile si participative, am reusit sa trecem
de la o conducere bazata pe conformitate administrativa la o cultura a responsabilitatii
impartasite. Analiza calitativa a acestui parcurs demonstreaza ca profesionalizarea
managementului educational este pilonul fundamental pe care se poate construi o scoala

modernad, stabild, performanta si adaptata cerintelor societatii actuale.
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GESTIONAREA ACHIZITIILOR

Proces eficient, transparent si conform cu legislatia in vigoare

PRINCIPII

Se0

ar Tratare egala

Responsabilitate

)

Achizitii de calitate
la preturi corecte

Utilizarea eficienta
a fondurilor publice

© v

5. IMPLEMENTAREA
CONTRACTULUI

* Derularea contractului

1. PLANIFICAREA

« Identificarea nevoilor

* Planul anual al achizitiilor

2. INITIEREA
ACHIZITIEI

» Definirea obiectulu
achizitiei

* Estimarea valorii

ACHIZITIE
EFICIENTA
TRANSPARENTA
CONFORMA

3. PROCEDURA
DE ACHIZITIE
« Alegerea procedurii
(conform legii)
» Elaborarea

* Receptia produselor/
serviciilor/lucrarilor

4. EVALUAREA $I
ATRIBUIREA

* Evaluarea ofertelor

" « Atribuirea contractului

OBIECTIVE

DOCUMENTE CHEIE

Planul anual
al achizitiilor

Referat de necesitate

Caiet de sarcini

Documentatia de
atribuire

Contract

Procese-verbale
(de receptie, evaluare etc.)

m Qg 0 B m

BAZA LEGALA

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
H.G. nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare

g

Performanta si
rezultate durabile

Transparentd si
integritate

il

DE ATRAGERE A FONDURILOR EUROPENE PENTRU O SCOA

1. IDENTIFICAREA
OPORTUNITATIL!

« Urmareste programele
si ghidurile finantatorilor
(UE, Ministere, ADR etc.)

si consultd comunitatea
scolard

« Stabileste prioritatile
(dotari, digitalizare,
incluziune, formare,
infrastructurd etc.)

« Participa la informari,
webinarii, conferinte

« Consulta site-uri oficiale:
MFE, PNRR, Erasmus+,

POEO, POR, AFIR etc. + Coreleaza nevoile cu

de finantare

e = = - &

2. ANALIZA NEVOILOR
SCOLII

* Realizeaza o analizd SWOT

obiectivele programelor

®

4. ELABORAREA
PROIECTULUI

| « Defineste clar obiectivele
si rezultatele asteptate

©

3. PARTENERIATE
SI COLABORARI

« Identifica parteneri relevanti:
scoli, universitati, ONG-uri,
autoritati locale, companii

« Construieste parteneriate
solide si scrisori de
intentie

|
« Planifica activitatile,
calendarul si indicatorii

+ Alcatuieste bugetul
realist si corect
« Colaborarea creste

sansele de finantare
si impactul proiectului

* Respecta cerintele
ghidului solicitantului

5. DEPUNEREA
PROIECTULUI

« Verifica documentele ‘
necesare [
+ Respecta termenul limita
si modalitatea de depunere
(platforma electronicd)

* Asigura-te ca proiectul
este complet si corect

PROGRAME $I SURSE PRINCIPALE

@ Erasmus+ - mobilitati, parteneriate, schimb de bune practici

Q Programul Educatie si Ocupare (PEO) - incluziune, prevenirea
abandonului, educatie de calitate

Q Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) - dotari,
digitalizare, laboratoare, biblioteci, formare

@ Programul Operational Regional (POR) - infi turd

7. MONITORIZARE
$1 RAPORTARE

« Transmite rapoartele
la termenele stabilite

* Monitorizeaza indicatorii
si rezultatele

« Respecta activitatile si
calendarul

« Gestioneaza corect

le financiare

scolara, eficienta energetica

e FEDR, FSE+, FEADR si alte fonduri gestionate la nivel local
sau regional

|« Informeaza partenerii

‘ si comunitatea

« Asigura sustenabilitatea
rezultatelor

« Pastreaza toate
documentele justificative

« Comunica si promoveaza
proiectul

00 00 O

BENEFICII PENTRU SCOALA
Dotari moderne si infrastructurd
imbunatatita

Cresterea calitatii actului educational
Dezvoltarea competentelor elevilor
si profesorilor

Deschidere internationald

si prestigiu in ¢

planificare, echipa dedicata, proiecte de calitate si perseverenta!
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

@\ 1. RECRUTARE $I SELECTIE

« Identificarea nevoilor de personal

+ Anunturi transparente

« Selectie pe competente si valori

« Integrare eficient3 a noilor angajati

2. DEZVOLTARE PROFESIONALA

« Formare continua si perfectionare

« Ateliere, traininguri, schimb de bune practici

« Sprijin pentru dezvoltarea carierei

« Incurajarea inovatiei si a invatarii J
S ,

3. EVALUARE §I FEEDBACK

« Evaluare corecta si obiectiva |
« Feedback constructiv i periodic

« Stabilirea obiectivelor comune

«+ Recunoasterea performantei

@ ., ® INITIEREA RELATIILOR REGULI $I VALORI TR.ANSPARENTA | ! » MANAGEMENT
M/ POZTIVE O COMUNE ! INCREDERE PARTICIPATIV
Activitati de cunoastere Stabilirea impreund Transparent3 in decizii ‘ = Implicarea tuturor in

i conectare a echipei

a regulilor i valorilor scoli

S| CREAREA UNUI MEDIU POZITIV iN SCOALA

OAMENI MOTIVA RE

| SANATOASE - ELEVI FERICITI

COMUNICARE

Comunicare deschisd
$l transparentd intre cadre

intre toate didactice, elevi
partile si parinti

MEDIU POZITIV
IN $COALA

RESPECT

Respect reciproc

Respect « Colaborare « Incredere
Comunicare + Bundstare
MOTIVARE

/J Motivarea angajatilor
prin recunoastere, scolii 5i a unui climat
bazat pe incredere

si bunastare

apreciere si conditii
de lucru adecvate

PRACTICI PENTRU UN MEDIU POZITIV

5i in utilizarea resurselor

COLABORARE
Lucru in echipd

§i parteneriate
Inteme i externe @,

CULTURA POZITIVA
Promovarea valorilor '

proiecte si decizii importante

@ 4, MOTIVARE $| RECUNOASTERE

» Aprecierea muncii si a rezultatelor

. publica a perfor
« Sisteme de recompense si stimulente
+ Implicarea angajatilor in decizii

ar 5. COMUNICARE $! IMPLICARE

« G i ficients si

« Implicarea in proiecte si decizii
‘ « Sedinte eficiente §i colaborative
« Spirit de echipa si apartenenta

@ 6. BUNASTARE §i ECHILIBRU

« Asigurarea unui climat sigur si armonios

« Prevenirea stresului si a epuizarii

+ Programe de wellbeing si consiliere

« Echilibru intre viata profesionala si personala

=4 PREVENIREA CELEBRAREA
‘O’ CONFLICTELOR é SUCCESELOR
i reusitelor
a confiictelor si a tensiunilor mari §i mici

0 SCOALA DE SUCCES ARE O ECHIPA UNITA! ‘ vestitia in oamen este cheia performantei s} a unul mediu scolar pozitiv 3{

|
+ Identificarea nevoilor + Completarea cererii
de finantare

« Analiza oportunitatilor

MONITORIZAREA SI GESTIONAREA PROIECTELOR FINANTATE DIN FONDURI EXTERNE / EUROPENE

CICLUL DE VIATA AL PROIECTULUI

3. CONTRACTARE

Exd 4 IMPLEMENTARE

+ Semnarea contractului * Achizitii si contracte
de finantare

« Clarifi Dlicaatiil

« Activitati conform planului

+ Planificarea proiectului

+ Stabilirea obiectivelor | * Verificarea oligibilicatit

) + Management financiar
artilor
3 r.‘... « Managementul riscurilor

. planului

si indicatorilor « Dep proiectului

e )

I

MONITORIZAREA PROIECTULUI

2 + Comunicarea si vizibilitats
de implementare Comunicarsa gl.viibillates

@9

5. MONITORIZARE -

©O O

+ Monitorizare tehnica
(activitati, indicatori)

+ Raport final

« Cererea de plati finala |
+ Monitorizare financciard
(cheltuieli, plati)

* Rapoarte de progres

« Verificarea indeplinirii
obiectivelor

* Arhivarea documentelor

« Vizite de monitorizare

+ Sustenabilitatea proiectului
(AM/OI)

(U

MONITORIZARE TEHNICA

[1(

S
« Verificarea progresului activitatilor
« Verificarea indicatorilor

« Calitatea livrabilelor

« Respectarea graficului

MONITORIZARE FINANCIARA

« Verificarea cheltuielilor eligibile
« Incadrarea in bugetul aprobat
= Fluxul de numerar

« Prevenirea neregulilor

@ RAPORTARE

+ Rapoarte de progres periodice
« Rapoarte financiare
« Documente justificative

+ Comunicare cu Autoritatea
de Management

Indicatori de
performanta

E Planul de
monitorizare
L

INSTRUMENTE DE MONITORIZARE

Vizite la fata
locului

Mecanism de
feedback

Q Sistem IT

Legalitate
Respectarea legislatiei

nationale si europene accesibile

Transparent3
@ Informatii clare si

PRINCIPII CHEIE

Eficientd Eficacitate
Utilizarea eficienta (0’ Rezultate si impact

a resurselor sustenabil

OBIECTIV FINAL: Implementarea cu succes a pr

’ AUDIT $I CONTROL

1. AUDIT INTERN (BENEFICIAR)

« Verificarea sistemelor si procedurilor interne

« Verificarea conformitatii cheltuielilor
+ Raport de audit intern si plan de actiuni

2. AUDIT EXTERN
« Audit financiar (situatii financiare) ‘
+ Audit de conformit legali s lari

+ Auditor independent / Autoritatea de Audit

3. CONTROL $I VERIFICARI OFICIALE

« Verificari AM/OI
« Control OPC / alte autoritati
« Prevenirea si corectarea neregulilor

Trasabilitate
Documente complete
i corect arhivate

Integritate
Etica §i prevenirea
conflictului de interese
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